
  

 

在評估公司及其回報潛力時，企業文化往往會被投資者忽略。然而，企業文化或是決定公司成敗的關鍵之一，對需要不

斷創新、靈活應對行業趨勢的增長型公司更是如此。 

 

企業文化影響增長股前景 

我們難以從財報數據了解企業文化；公司每季度的財報通常較注重資產負債表、損益表、以及業務進展等數字，但內部

的行為特點則難在股價上反映。但是，聯博認為企業文化才是決定公司可持續增長的關鍵因素。因為在知識經濟的時代，

培育人才是維持可持續競爭力的核心。對於重視環境、社會、與管治（ESG）的投資者來説，了解企業文化才能更有效

地與管理團隊及持份者互動，同時將企業文化與業務前景納入研究分析。 

 

健全企業文化的關鍵要素 

健全的企業文化必須具備哪些要素？首先，企業必須重視學習、探索、實驗、信任、以及負責的精神。重視反覆自省的

企業文化，有助於企業避免掉入團體迷思的陷阱，不盲從根深蒂固的觀點與行為模式。 

 

識別市場贏家的五個關鍵問題 

當創新思維受限時，公司容易墨守成規，而非思考未來世界改變的方向。無力創新、不能改善經營效率、或是無法栽培

人才的公司，最終將不能維持企業盈利並帶來回報。因此，投資者該如何判斷哪些公司確實擁有前瞻多元的企業文化？

聯博認為，以下五個關鍵問題有助投資者識別有望在 2040年脫穎而出的公司。 

 

1. 投資哪些研發創新？ 

雖然大部分公司都會投資於研發創新，但許多公司只是仿效既有的產品。投資者必須審慎檢視公司是否真正投資於研發

創新。 

 

2. 是否以「控制成本」之名掩蓋缺乏創新能力之實？ 

精簡營運成本能在一段時間内提升企業盈利。與投資於一個前景未明的創新想法相比，成本管控無須創意，風險亦較低。

持續降低成本或反映公司欠缺遠見，或是欠缺魄力發掘及投資於前景向好的新商機。 

 

3. 創新的產品線有多完整？ 

管理團隊對創新投資門檻愈高，反映得以面世的新產品或服務的種類將愈少。若公司自身的增長疲弱，即使盈利穩健，

投資者也應保持審慎。創新想法愈少，意味著若公司決策失誤，將付出更慘重的代價。 

 

4. 併購活動是否過於頻繁？ 

為核心業務進行關鍵技術併購的公司，投資者應小心看待。因為此舉表示公司過往對於關鍵技術的投資不足，其增長潛

力疲弱。 

 

5. 員工對公司的評價與獎勵制度能反映什麽？ 

在評估企業文化時，除高級管理層呈現的態度外，中層員工的士氣高低亦是重要的觀察指標。薪酬獎勵的結構與金額、

員工投入度及發展、人才背景的多樣性、團隊合作氛圍、人員流失率、以及員工滿意度都是必須觀察的指標。通過與參

與企業管治及持份者互動，或是利用第三方職場網站，投資者可一窺員工對於公司的評價。 

 

激勵員工士氣，攜手渡過危機 

不論規模大小，擁有健全企業文化的公司，才更有機會渡過新冠疫情與其他的危機。聯博認為，新冠疫情為公司帶來嚴

峻考驗，只有真正具備創新文化的公司，才具備穩渡疫情危機的能力。另外，雖然許多公司不斷研發，但是規模仍不足

以穩定創造利潤。能保持短期靈活性，並且堅持長期策略目標的公司，才能實現可持續增長。 
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